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ー 今 回 の 条 例 、
構 想 づ く り に 至 っ た 経 緯 に つ い て 教 え て く だ さ い 。

原 田 豊 田 市 は 2 0 0  5 ( H 17 ) 年 に 上 流 6 町 村 と の 合 併 で 、 旧 豊 田 市 に 比 べ て 森 林 面 積 で 約 6 倍 、

人 工 林 で 13 倍 の 森 林 を 管 轄 す る こ と に な り ま し た 。 人 工 林 面 積 （ 約 3 万 5 o o o ha ) は 東 京 都 や 神

奈 川 県 の 人 工 林 面 積 に 匹 敵 す る 広 大 な も の で す 。

も と も と 森 林 行 政 と い う の は 国 と 県 が 主 体 に な っ て 進 め て い た の で 、

市 町 村 に は ノ ウ ハ ウ や 職 員

ー
の 専 門 性 な ど の 積 み 上 げ が ほ と ん ど な い ん で す ね 。 し か し 、 豊 田 市 は こ れ ま で に も 上 下 流 の 交 流 だ

と か 、

水 道 料 金 1 ト ン 1 円 で 上 流 の 森 林 を 保 全 す る 全 国 初 の 水 道 水 源 保 全 基 金 な ど 流 域 で モ ノ を 考

え る と い う 取 り 組 み を や っ て き た 素 地 が あ っ た の で 、
下 流 が 上 流 に 向 け て 何 を し な け れ ば な ら な い

か 、 と い う こ と を 考 え る 風 土 が あ り ま し た 。

そ ん な わ け で 合 併 の 際 に 、
広 く な っ た 森 を ど う し よ う か と い う こ と が 大 き な 課 題 で し た 。 議 会 か

ら も 広 大 な 森 林 の 整 備 を 市 は ど う す る の か と い う 質 問 が あ っ た の で す が 、

す ぐ に 明 確 に お 答 え す る

こ と が で き な か っ た 。 そ こ で 市 の 新 た な 森 づ く り ビ ジ ョ ン を ま と め る 時 間 を い た だ き 、

今 回 の 条 例

広 域 合 併 で 対 象 森 林 面 積 は 6 倍
、

人 工 林 は 13 倍 に 拡 大

森 づ く り 構 想 が め ざ す も の

地 域 の 森 林 管 理 政 策 企 画 ・ 実 行 の セ ン タ ー と し て 市 町 村 の 役 割 が 注 目 さ れ て い ま す 。 施 業

や 森 林 計 画 な ど の さ ま ざ ま な 権 限 も 市 町 村 へ 移 さ れ て き た 今 、 市 町 村 は 地 域 の 森 林 に と っ て

何 が で き る の か 。 本 当 の 力 が 求 め ら れ て い る よ う に も 思 い ま す 。

豊 田 市 は さ ま ざ ま な 外 部 の 知 恵 、

情 報 を 集 め 、 長 い 視 点 を も つ 森 林 管 理 プ ラ ン を 練 り 上 げ 、

そ れ を 制 度 化 す る 条 例 を も 定 め て い ま す 。 地 域 の 森 林 管 理 自 治 を 担 お う と す る 豊 田 市 の 手 法

を 豊 田 市 森 林 課 長 の 原 田 裕 保 さ ん に 伺 い ま す 。

（ 豊 田 市 の こ れ か ら の 森 林 政 策 の 基 本 と な る 「 豊 田 市 1 0 0 年 の 森 づ く り 構 想 」 お よ び 豊 田

市 森 づ く り 条 例 の と り ま と め の 経 過 、

概 要 に つ い て は 、 「 解 説 」 2 5 0 頁 に ま と め ま し た ）
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合 併 後 に 広 大 な 森 林 を 管 轄 す る こ と に な る の で
、 ま ず 初 め に 林 務 行 政 を 担 う 専 門 部 署 を つ く

ら な く て は い け な い と い う こ と を 提 案 し ま し た
。 旧 豊 田 市 の 農 林 課 の 林 務 担 当 者 は 3 人 で し た か ら
、

そ れ で は 対 応 し き れ な い と い う こ と で
、

林 務 行 政 を 独 立 さ せ て く だ さ い と 市 長 に お 願 い し た ん で す
。

そ れ で 農 林 課 か ら 森 林 課 を 独 立 さ せ
、

事 務 所 を 合 併 町 村 の 一 っ で あ る 旧 足 助 町 に 構 え ま し た
。

現 場

に 近 い と い う こ と と
、

市 町 村 合 併 と 同 時 に 同 区 域 で 合 併 し た 豊 田 森 林 組 合 の 本 所
、

県 事 務 所 の 森 林

整 備 課 そ れ ぞ れ が 足 助 に あ る の で
、 3 者 が ス ク ラ ム を 組 み や す い と い う 思 惑 が あ っ た か ら で す
。 職

員 は 県 か ら の 派 遣 を 含 め
、
一 気 に 18 名 （ う ち 主 幹 ク ラ ス 1 名 は 合 併 し た 森 林 組 合 へ 派 遣 ） に 増 え ま

し た 。 で も
、

林 務 行 政 経 験 者 は 半 数 以 下 で し た
。 そ の よ う な 体 制 の も と で 日 常 業 務 と 並 行 し て 条

例 ・ 構 想 づ く り を 年 度 当 初 か ら 始 め た わ け で す
。

合 併 前 か ら 私 は
、

地 域 材 な り 木 材 を 使 う た め に は 抜 本 的 に ど う し た ら い い か と い う 研 究 を 始 め て

い ま し た 。 間 伐 材 を 使 え 使 え と 言 っ て も
、

生 産 ・ 流 通 体 制 が な け れ ば 無 理 だ と い う こ と も そ こ で わ

か っ た ん で す
。 そ れ も ふ ま え
、 ま ず 森 林 課 が 抱 え る 課 題 を 整 理 し て 4 つ 挙 げ ま し た
。

① 広 大 な 森 林 の 保 全 （ 特 に 人 工 林 の 間 伐 ）

② 「 都 市 と 農 山 村 の 交 流 」 の 具 体 化

③ 林 業 労 働 力 の 確 保
、

ポ ラ ン テ ィ ア の 育 成

④ 木 材 の 利 用 促 進
、

流 通 体 制 の 改 善

「 都 市 と 農 山 村 の 交 流 」 と い う の は 合 併 の テ ー マ だ っ た ん で す ね
。 ま さ に 僕 ら の 仕 事 っ て い う の

は
、

山 側 を 対 象 と す る 仕 事 な ん だ か ら
、

都 市 と 農 山 村 の 交 流 へ も つ な げ て い か な き ゃ い け な い
。 ち

ょ う ど 矢 作 川 水 系 森 林 ボ ラ ン テ ィ ア 協 議 会 の 結 成 や
、

ボ ラ ン テ ィ ア 養 成 の 森 林 塾 の 開 催 も 始 め て い

て
、

都 市 住 民 と 山 主 と の 交 流 と 学 習 を 積 極 的 に や る 素 地 も で き つ つ あ り ま し た
。 ま た こ れ か ら は 間

伐 を や っ て い く の に 人 手 が 足 り な い は ず だ か ら
、
「 人 材 育 成 」 を し な け れ ば な ら な い だ ろ う と い う

思 い が あ っ た
。 そ こ で
、

森 林 課 の 当 面 の 取 り 組 み と し て
、 4 つ の 柱 を 掲 げ ま し た
。

① 条 例 制 定
、

長 期 計 画 策 定

原 田

お よ び 構 想 づ く り に 至 っ た わ け で す
。

も う ― つ の 背 景 を 言 い ま す と
、

人 工 林 の 間 伐 が 今 一 番 の 課 題 だ と い う こ と は 間 違 い な い の で す が
、

そ れ は 何 年 に も わ た っ て 言 わ れ て き て い る わ け で す よ ね
。 人 工 林 の 間 伐 推 進 が 叫 ば れ て き て い る け

れ ど
、

有 効 な 解 決 策 が 見 え ず に 間 伐 が 思 う よ う に 進 ま な い と い う 実 情 が あ り ま す
。

私 は 林 業 の 専 門 家 で は あ り ま せ ん の で
、

端 か ら 見 て い て 不 思 議 な ん で す よ
。

補 助 金 も あ る し
、

や

ろ う よ と い う か け 声 も あ る け ど
、

進 ま な い 現 実 が あ る
。 だ か ら 今 ま で の 流 れ の 延 長 線 上 で や っ て い

て は 解 決 で き な い と い う の は 何 と な く わ か る わ け で す ね
。 そ こ で
、

何 か 別 の 方 法 で 新 た な 打 開 策 を

見 い だ す 必 要 が あ る の で は な い か と 考 え ま し た
。 そ の 中 で 市 町 村 と し て 何 が で き る の か を き ち ん と

定 め よ う と い う ね ら い が 今 回 の 条 例 や 構 想 づ く り に は あ り ま し た
。

ー ー 新 豊 田 市 と し て 森 林 政 策 に 関 し
、 ど の よ う な こ と に 取 り 組 ん で い ま す か
。

森 林 課 の 創 設 で 専 門 的 な 体 制 づ く り
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② 間 伐 の 推 進

③ 木 材 資 源 の 活 用 促 進

④ 人 材 育 成 、 市 民 啓 発 、 都 市 と

農 山 村 の 交 流

市 町 村 と し て で き る こ と に は

限 度 が あ り ま す の で 、 限 ら れ た

予 算 で 何 を や れ る の か を 明 ら か

に し 、 そ れ を 効 率 的 に 推 進 す る

こ と を 考 え る こ と が 重 要 で す 。

今 回 、 条 例 で 基 本 的 な ス タ ン ス

を 示 し 、 構 想 で 森 づ く り の 方 向

性 を 明 ら か に す る こ と で 、 こ の

先 、 市 の 森 林 政 策 が プ レ ず に 取

り 組 め る よ う に す る こ と を め ざ

し ま し た 。

ー 構 想 で は 1 0 0 年 後 の 森 林 の 姿 や 独 自 の 森 林 区 分 が 示 さ れ て い ま す ね 。

原 田 我 々 が 着 手 す べ き こ と は 、 と に か く 広 大 な 面 積 の 人 工 林 の 間 伐 を い か に す る か の 一 点 に 尽 き

ま す 。 人 工 林 の 実 態 を 見 る と 、 全 部 が 全 部 、 林 業 が 成 立 す る 条 件 に あ る わ け で は な い と 思 っ て い ま

し て 、 や は り こ れ ま で に 植 え て は い け な い と こ ろ ま で 植 え て き て し ま っ て い る し 、 本 来 天 然 林 の ま

ま に し て お か な け れ ば な ら な か っ た と こ ろ も あ る 。 だ か ら 一 部 の 森 林 は 元 に 戻 し て や ろ う と 。

構 想 で は 人 工 林 を 一 律 に 扱 う こ と は せ ず 、 林 業 が 成 立 す る と こ ろ と 成 立 し な い と こ ろ を 整 理 し て

森 林 区 分 を 示 し 、 尾 根 筋 な ど 本 来 の 植 生 が 望 ま し い と こ ろ は 針 広 混 交 林 、 天 然 林 化 を 進 め る こ と に

し て い ま す 。

ま ず 目 標 と な る 1 0 0 年 後 の 森 林 の イ メ ー ジ を つ く り 、 そ の 実 現 の た め に 今 後 10 年 間 、 20 年 間 に

何 を す べ き か を 明 確 に す る 。 過 密 人 工 林 の 整 備 に ウ エ イ ト を 置 き 、 天 然 林 は 植 生 遷 移 を 基 本 に し て

い ま す 。 限 ら れ た 予 算 を 最 大 限 生 か す た め に メ リ ハ リ を つ け る こ と を 考 え た わ け で す 。

た だ し 、 こ の 構 想 を 実 現 す る た め に ど ん な 施 策 を 出 そ う が 、 最 後 に は 「 所 有 者 の 取 り ま と め 」 が

カ ギ に な る わ け で す 。 そ こ で 、 条 例 の 中 に 「 地 域 組 織 」 と い う も の を つ く つ て 、 集 落 単 位 な ど の 地

域 で め ざ す べ き 森 づ く り を 進 め て も ら う こ と に し ま し た 。 今 ま で の よ う な 形 ば か り の 施 業 計 画 で は

な く て 、 み ん な で 話 し 合 い な が ら 作 業 道 や 森 林 区 分 に 応 じ た 管 理 の 方 法 な ど に つ い て 、 集 団 的 か つ
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ま ず 、 素 案 を 検 討 し て も ら う 組 織 と し て 「 森 づ く り 委 員 会 」 を 設 置 し た こ と で す 。 そ し て 委

員 の 皆 さ ん に と に か く 熱 意 が あ っ た 。 こ の 委 員 会 の あ り 方 と し て 、 オ ー プ ン で あ り 、 自 由 な 意 見 を

尊 重 す る こ と を 大 切 に し て い た の で す が 、 予 想 以 上 に う ま く 回 り ま し た 。

委 員 の 選 定 に 当 た っ て は 、 既 存 の 発 想 を 変 え ら れ る こ と を 期 待 し て 、 学 識 者 に つ い て は 肩 書 き 等

で 選 ぶ の で は な く 、 現 状 に 強 い 問 題 意 識 を も っ て い る 熱 意 の あ る 若 い 方 に お 願 い し ま し た 。 そ れ か

ら 、 労 働 団 体 の 方 に も 納 税 者 の 立 場 と し て 委 員 に な っ て い た だ き ま し た 。 個 人 の 山 の 間 伐 に も 税 金

が 投 入 さ れ て い る こ と を ふ ま え 、 こ の 委 員 会 を 通 じ て 川 下 側 か ら も 森 林 整 備 へ の 応 援 団 に な っ て い

た だ き た い と い う こ と と 、 林 業 関 係 者 が 山 側 と し て 責 任 を 果 た す 姿 勢 を 改 め て 認 識 し な け れ ば と い

う 思 い が あ り ま し た 。

私 た ち 市 の 職 員 は 専 門 家 で は な い と い う 認 識 が あ り ま し た か ら
、 こ ち ら で 原 案 を つ く つ て 委 員 会

で 承 認 し て も ら う だ け の 委 員 会 に は し た く な か っ た 。 議 論 し た 上 で ま た 資 料 を ま と め て い き た い と 。

役 人 が 上 か ら ル ー ル を 決 め る だ け で は 解 決 し て い か な い 実 態 が あ る の で は な い か と 思 う ん で す
。 ま

だ 絵 空 事 で す が 理 想 と し て は 、 き ち ん と 林 業 専 門 の 森 林 官 の よ う な 人 や ス タ ッ フ が 現 場 に い た 上 で
、

そ れ を コ ン ト ロ ー ル す る た め の 民 間 人 を 交 え た 委 員 会 に な る と い い か な と 思 っ て い ま す 。

と に か く 今 回 の 条 例 ・ 構 想 に つ い て は 、 委 員 が 正 式 な 委 員 会 以 外 に 自 主 会 合 も 開 い て 議 論 を 重 ね

た り 、 自 ら パ ソ コ ン を 打 っ て 条 文 の 案 を 作 成 し た り と 、 皆 さ ん 本 当 に 汗 を か い て く だ さ り 、 こ ち ら

が 当 初 期 待 し て い た 以 上 の 委 員 会 に な り ま し た f

市 町 村 行 政 に は 、 都 道 府 県 に い る 林 業 普 及 指 禅 員 の よ う な 専 門 職 は 置 け ま せ ん 。 で す か ら
、 市 町

村 が 森 林 行 政 を 主 導 し て い く に 当 た っ て
、 「 森 づ く り 委 員 会 」 は 専 門 的 な 立 場 か ら 客 観 的 に 評 価 を

し て く れ る 存 在 と し て 必 要 で す 。 条 例 上 で も 森 づ く り 委 員 会 は 、 通 常 の 審 議 会 よ り 一 歩 権 限 を 強 化

し た 位 置 づ け で 設 置 し ま し た 。

そ し て 今 後 は 、 市 が 実 施 す る 森 づ く り の 基 本 的 事 項 に つ い て 、 P D C A 11 計 画 ( p l a n ) 、 実 行

( d o ) 、 評 価 ( c h e c k ) 、 改 善 ( a c t i o n ) の 一 翼 を 担 っ て も ら い た い と 考 え て い ま す 。 森 林 行 政 の 進 め

方 を 指 摘 し て く れ る ア ド バ イ ザ ー で す ね 。 岐 阜 県 で も 同 じ よ う な 委 員 会 の 制 度 が で き た そ う で 、． 心

強 く 思 っ て い ま す 。

原 田
実 効 性 の あ る も の を 作 成 し て も ら お う と 思 っ て い ま す 。

市 と 同 じ エ リ ア を 管 轄 す る 豊 田 森 林 組 合 で も 、 京 都 府 の 日 吉 町 森 林 組 合 を モ デ ル に 森 の カ ル テ 、

森 の プ ラ ン な ど を 進 め て い ま す 。 森 の カ ル テ は 、 森 林 の 診 断 を す る ん で す 。 荒 れ て い る か ど う か 、

何 ％ く ら い 間 伐 を し た ほ う が い い か な ど 。 そ れ を や り な が ら 所 有 者 さ ん と 境 界 を 見 て い き 、 団 地 化

も 勧 め ま す 。 ま た 、 日 吉 町 森 林 組 合 の 森 林 プ ラ ン の 前 段 の よ う な 、 提 案 型 施 業 も 試 験 的 に 始 め て い

ま す 。
市 の 森 林 政 策 を 支 援 す る 「 森 づ く り 委 員 会 」

— 今 回 の 条 例 ・ 構 想 づ く り の 進 め 方 で 市 と し て 意 識 し た こ と は 何 で す か 。
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市 町 村 職 員 が 学 べ る 研 修 の 場 を

ー 市 の 立 場 と し て 地 域 の 森 林 政 策 を 担 っ て い く 望 ま し い 方 向 と は 。

森 林 行 政 が う ま く い く か ど う か は 、

と の 合 意 形 成 に か か っ て い る と 思 い ま す 。

明 な ど は で き て も 、

人 工 林 の 間 伐 推 進 の た め に 所 有 者 の 取 り ま と め 、 所 有 者

で も 、 市 町 村 で は 専 門 職 員 が い な い か ら 、

地 域 の 森 林 所 有 者 を 指 導 し た り 説 得 し た り す る の は 難 し い 。

域 の 森 林 管 理 の ス ペ シ ャ リ ス ト で あ る フ ォ レ ス タ ー が 必 要 で は な い か と 思 い ま す 。

森 づ く り 委 員 会 で も フ ォ レ ス タ ー 制 度 に つ い て 議 論 さ れ ま し た 。 構 想 に も 「 今 後 基 本 理 念 に 従 っ

て 長 期 間 に わ た り 揺 る ぎ な い 森 林 管 理 を し て い く た め に は 、 そ れ を 技 術 的 に 支 え て い く た め の 人 材

が 必 要 に な り ま す 。 将 来 的 に は 、 広 域 的 な 森 林 管 理 を 担 当 す る た め の 資 格 と 、

と り ま と め を 担 当 す る コ ー デ ィ ネ ー タ ー に 関 す る 資 格 制 度 の 創 設 を 検 討 し て い き ま す 」 と 書 き 入 れ

て い ま す 。 こ の 地 域 に 根 ざ し て 、 ど こ の 山 に は 何 が 生 え て い る か 全 部 知 っ て い る よ う な フ ォ レ ス タ

ー が 欲 し い で す ね 。

完 全 な フ ォ レ ス タ ー 制 度 の 確 立 は ま だ 先 か も し れ ま せ ん 。 ま ず は フ ォ レ ス タ ー の 機 能 の 一 部 は 林

業 普 及 指 導 員 さ ん だ と 思 い ま す 。 や は り 地 域 を 取 り ま と め る こ と に 対 し て 頑 張 っ て も ら い た い で す

ね 。
ー ー 専 門 職 員 が い な い 市 町 村 に と っ て
、 何 が 必 要 で し ょ う か 。

原 田 今 、 市 町 村 が 森 林 行 政 を 担 っ て い く ウ エ イ ト が 高 ま っ て い て
、 担 う べ き 人 材 を 育 て る 場 も 必

要 に な っ て き て い ま す 。 そ れ な の に 市 町 村 職 員 が 勉 強 す る 場
、 学 習 す る 場 が 少 な い
。 行 政 向 け の 研

修 の リ ス ト を 見 て も 定 員 数 が 限 ら れ て い た り
、 直盆 職 員 を 想 定 し て い る も の ば か り で す 。 私 の 周 り に

も 、 も っ と 勉 強 し た い と 言 っ て い る 職 員 が 複 数 い る ん で す よ 。 市 の 職 員 と い う の は 、 林 業 と は 関 係

の な い 福 祉 だ と か 逢 う 分 野 か ら の 異 動 も あ り ま す か ら
、 県 職 貝 向 け の 専 門 的 な も の で は な く 、 も う

少 し 森 林 行 政 の こ と を 浅 く 広 く 、 し か も わ か り や す く や っ て く れ る 概 論 の 研 修 が 欲 し い で す 。 今 後 、

市 町 村 が 森 林 行 政 を 主 導 的 に 担 っ て い く の で あ れ ば
、 林 務 の 経 験 が 乏 し い 市 町 村 職 員 が き ち ん と 学

べ る 場 を 充 実 さ せ て も 良 い よ う な 気 が し ま す 。 そ れ か ら
、 人 事 異 動 上 も 専 門 職 が 配 置 、 養 成 で き る

よ う な 配 慮 が で き る と い い な と 思 い ま す 。

原 田
ス ペ シ ャ リ ス ト と し て の フ ォ レ ス タ ー 制 度

市 町 村 が 開 く 地 域 森 林 自 治 の 時 代 へ

助 成 制 度 の 説

そ う い う 意 味 で 地

小 地 域 の 森 林 管 理 の
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そ こ を 説 得 し て 地 域 の 取 り ま と め を 図 る こ と が カ ギ な ん で す 。 今 の 森 林 行 政 の 仕 組 み は 所 有 規 模 に

関 わ ら ず 、 森 林 所 有 者 は す べ て 林 業 経 営 者 と い う 位 置 づ け で 補 助 制 度 や 森 林 施 業 計 画 制 度 な ど が 組

ま れ て い ま す 。 だ か ら 1 反 2 反 し か 山 を も っ て い な い 人 も 、 30 町 歩 の 山 を も っ て い る 人 も 同 じ 林 業

経 営 者 と い う 枠 組 み 。 で も 30 町 歩 の 山 を も っ て い た ら 損 得 勘 定 で 動 く け ど
、 実 際 は 小 規 模 所 有 者 を

中 心 に 、 損 得 勘 定 だ け で は な い 部 分 で 働 き か け て 動 か し て い か な け れ ば な ら な い で し ょ う
。

そ う い う 人 た ち の 気 持 ち を 動 か す に は 、 や は り 地 域 に 入 っ て み ん な で や ろ う よ と い う 合 意 形 成 が

カ ギ に な り ま す 。 役 割 分 担 と い う の は 一 っ の キ ー ワ ー ド か も し れ ま せ ん ね 。 現 場 に 近 い 市 町 村 と 森

林 組 合 が 地 域 に 入 っ て い き 、 県 に は 専 門 的 な 立 場 で 関 わ っ て も ら い た い 。

地 域 の 絆 を 大 切 に 、 市 町 村 と 森 林 組 合 と 、 さ ら に は 専 門 知 識 を も っ て い る 県 が 3 者 で ス ク ラ ム を

組 ん で 、 と も に 汗 を 流 し て 合 意 形 成 を 進 め る こ と が 大 切 な ん だ と 思 い ま す 。

原 田
こ れ か ら は 地 域 の 森 林 自 治 が カ ギ に な る と い う こ と で す ね 。

そ う だ と 思 い ま す 。 何 度 も 繰 り 返 し ま す が 、 森 林 行 政 の 行 き 着 く 先 は 森 林 所 有 者 の 意 思 で す 。

地 域 の 合 意 形 成 に つ な げ る た め
、

共 に 汗 を か く こ と が 欠 か せ な い

原 田 今 ま で 森 林 行 政 は 基 本 的 に 国 と 県 の 事 務 で し た 。 し か し 広 域 合 併 し た と こ ろ で は 、 市 町 村 が

非 常 に 広 い 森 林 面 積 を 管 轄 し な け れ ば な ら な い な ど 、 森 林 行 政 に 一 層 主 体 的 に 関 わ ら な け れ ば な ら

な い 状 況 に な っ て き て い ま す 。 市 町 村 と し て 何 が で き る の か を 考 え て い く 時 代 が き て い る の だ ろ う

な と 。
地 方 分 権 と い う 大 き な 流 れ が あ る 中 で 、 国 や 県 の 指 示 を 待 っ て い る 、 ま た は 何 と か し て ほ し い と

言 っ て い る だ け で は お そ ら く 何 も 進 ま な い で し ょ う 。 市 町 村 で 何 が で き る の か を 考 え 、 そ れ を 県 に

提 案 し て い く ぐ ら い の 気 構 え も 必 要 か も し れ ま せ ん 。 ま だ 私 た ち も そ こ ま で に は 至 っ て い ま せ ん が 、

い ず れ に し て も 市 町 村 の 政 策 立 案 能 力 、 事 務 遂 行 能 力 を 一 層 高 め て い か な い と 、 現 状 を 打 開 し 、 市

民 の 期 待 に 応 え て い く こ と は で き な い と 思 い ま す 。

ー こ れ か ら の 市 町 村 の あ る べ き ス タ ン ス と は 何 で し ょ う か 。

市 町 村 が 政 策 立 案 能 力 を 高 め る こ と
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