
講義②

事業継続力強化計画策定支援について

～アドバイザーと菊谷社長のトークセッション～

中小企業基盤整備機構 中部本部
中小企業アドバイザー 仲保吉正
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何のために
BCP・事業継続力強化計画を

策定するのか
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• 人的・物的被害を軽減させることが目

的

• 災害発生直後の緊急時対応が中心

• 網羅的な被害対応

• 会社単位で自己完結

企業防災

• 企業を存続させることが目的

• 事前対策と重要業務の復旧活動が中心

• 重要業務(中核事業)の復旧継続に集中

• 他企業と連携した対策

BCP

事業継続力強化

計画

ＢＣＰ・事業継続力強化計画 防災計画
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事業計画は平常時の生き残り戦略

ＢＣＰは非常時の生き残り戦略

• 非常時・緊急事態時は正常に対応を考えられ

ない

• 被災してから考えていては遅い

ＢＣＰ・事業継続力強化計画は
非常時の生き残り戦略
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①策定時・見直し時
スキル・ノウハウ
人材・時間不足

②計画が複雑で、取り組む
ハードルが高い

③策定の重要性や
効果が不明

きめ細かい
支援

簡便に
ハードルを
上げない

重要性
メリットを
再認識

1
2

「BCPを策定しない」
「策定しても機能しない」

のは何故か？

中小機構の計画策定支援 「事業継続力強化計画」の策定から始める



事業継続力強化計画策定のポイント

• 「サプライチェーン」「地域経済」がキーワード

事業継続力強化の目標

• 事業拠点、自然災害ごとのリスクをハザードマップで確認

• ヒト、モノ、カネ、情報ごとの想定リスクを認識

災害リスクの確認、認識

• 発災直後、発災後一日以内の対応手順

初動対応の検討

• ヒト、モノ、カネ、情報に対する対策の「現在の取組」と

「今後の計画（実施時期内）」

＊ 事業継続力強化に資する対策、取組

• 「推進体制の構築」「従業員の訓練、教育」「計画の見直し」により計画の実効性

を確保

＊ 平時の推進態勢
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BCP(事業継続力強化計画)を
どのように活用して
経営に生かすのか
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連携事業継続力強化計画策定のメリット
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事業継続力強化計画策定は
中小企業の経営力向上に繋がる
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17

中小機構は
中小企業の皆さんの

単独・連携事業継続力強化計策定を
無料で支援しています

中小機構中部本部

連携支援課
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